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撰寫平陽商會名譽會長吳建宏如何在越南挺過風風雨雨，

靠著堅強的實力從零開始的創業之路經營管理故事。文章

僅代表受訪者立場，不代表本商會或是採訪者立場。

態度決定一切

如何找一個有前景的產業,避免過多競爭者的紅海市場，

如何開創自己的藍海市場呢?這次我們訪問到越南佳鋐公

司總經理吳建宏看看一這家公司如何在越南挺過風風雨

雨，靠著堅強的實力從零開始的創業之路

圖-平陽商會名譽會長吳建宏



1971 年出生於台灣台南，但他的創業經驗並非一帆風

順，而是有一番戲劇性的波折，回首來時路吳建宏 2006

年剛投資越南其實被誤導，2007 原本要集資從事製鐵

管，

經老台商介紹就在南新淵買了一塊 10 甲山波地，沒想到

是錯誤開始，買來的山波地就開始整地蓋圍牆，沒想到機

器都買了工廠蓋到一半了才知道越南環評丘陵地不可以蓋

廠房，經友人介紹又買美福開始倉庫籠產線建立，那時評

估製管業也不是我們家族專長，當時也沒得問相關的規定

導致機器還沒進越南都退了，吳建宏知道危機便是轉機，

做生意的人沒有悲觀的權利。

吳建宏認為，與其在競爭激烈的紅海苦戰，不如另闢藍

海，開發全新市場，開創獨一無二的價值，才是上策。

2007 年創立越南佳鋐公司 GOOD STEEL，倉庫籠那時越南

還真沒有幾個人知道，

只要市場上沒有人生產的產品，就是藍海市場，2007 年

成功自製研發出多款倉庫籠在品質嚴格控管為使生產效率

提升並製造出高品質倉庫籠產品，當時越南佳鋐公司以大

量資金投資於高精度的焊接檢測設備，所生產的倉庫籠才

能進行延伸度、強 力、拉力等測試，而這些客觀的測試

統計數據，再配合擁有專業素養之品保人員品檢，我們保

證佳鋐公司的產品品質完全能符合客戶嚴格要求，每只倉

庫籠可承受一頓之物品，堆疊 4～5層最低層可承受 7噸

以上.2007 年第一個倉庫籠客戶東昌電機責任有限公司用



了 13 年的倉庫籠仍堅固且耐用,不使用時也可折疊易於收

納.

圖-越南佳鋐公司自行研發可折疊倉庫籠

圖-越南佳鋐公司自行研發可折疊倉庫籠



吳建宏回憶著另外，為了確保品質的穩定，吳建宏一方面

制定倉庫籠生產的標準作業流程，另一方面則不惜重金購

高頻率日本機器手臂焊機以及進口裁切設備－方面申請越

南電鍍執照.對當時的吳建宏而言，電鍍的投資是一筆相

當大的支出，不過，吳建宏肯定地說，「當初如果沒有這

筆支出，就不會有後來越南的佳鋐公司成長與大轉變，」

他進一步解釋，想要存活下去，必須克服產業鏈不完整的

問題，否則將受制於人，越南的佳鋐公司製造倉庫籠幾乎

是一條龍生產，擁有電鍍執照效掌控品質，降低不良率，

提高生產效率，提升品質成為衡量企業是否具有競爭優勢

的重要指標之一.

圖-越南佳鋐公司電鍍設備

越南佳鋐公司目前所生產倉庫籠有 80%都是出口日本，為

了成功打進日本市場，除了事前對市場做足功課外，日本



企業在合作上更注重品牌影響力及公司價值，日本企業非

常嚴謹、細心、誠懇，對於合作案非常重視，但是往往想

太多乃至於到了龜毛甚至吹毛求疵的程度換句話說，吳建

宏更提出經營日本市場要有「鍛鍊堅強企業體魄」、「吃

苦當成吃補」的精神，才能夠苦盡甘來，享受甜美的收穫

果實。

吳建宏是越南 513 暴動後，2015 年正式接任平陽會長，

在經過原本是單純的反中抗議遊行活動，最後卻失控演變

成暴動，大批群眾衝進台商聚集的工業區，破壞與燒毀廠

房設備，剛接任時會員剩下 350 個會員，在接任平陽會長

後立即展開服務台商的重責大任，積極開始吸納來聲音、

各商會員的意見，辦理「平陽省台灣企業座談會」，平陽

省方相關部門官員當場回覆台商提出的問題以及裁示解決

方案，台商企業代表也踴躍提問，建議越南政府放寬外國

人在越南工作的相關規定，例如延長外國人在越南工作的

時間；進一步完善當地交通基礎設施等獲得與會者的讚

許。



圖-513 暴動吳建宏被偷走的保險箱，一直存放在越南佳

鋐公司

接一任平陽會長總共拜訪 602 個平陽會員，在大力招商引

資發揮商會功能，同時在外積極參與慈善公益活動，關懷

社會弱勢、急難救助，提升台灣的形象，乃至於協助拓展

我國對外關係，也都有傲人的成就，身為越南平陽台商會

長，面對怎麼多家受損台商，吳建宏告訴自己，再苦也不

得不振作。「我要當這些台商的重建，如果連我都自怨自

艾，他們怎麼辦？」

2016 退任平陽會長時會員擁有 662 個會員.



圖-2015-2016 吳建宏擔任平陽商會會長,

平陽會長屆滿時平陽商會會員擁有 662 個會員.由蔡文瑞

名譽會長頒予“天下第一會，感謝吳建宏在一任會長的努

力

吳建宏受到各界的支持與青睞，也創立美福臺商聯誼會交

流互動平台，為台商與越南政府的溝通橋樑，同時也在

513 排華事件爆發之後扮演起安撫及溝通角色，過年節還

集合臺商的愛心，定期辦理募款活動，並將募款所得捐贈

予平陽省的孤兒和殘疾兒童，受當地台商高度肯定。

還有很多人不知道會長吳建宏碩士畢業時患有遺傳性雙眼

視神經退化加黃斑部病變，矯正後戴眼鏡也只有 0.1 以

下.記得年輕的時，我媽說我們雖然領有殘疾手冊 但是也

許身邊有很多心不好的人也是一種病，只是沒有手冊而已

所以我們只要不要害人好好對待身邊的人一定有貴人相助.

「我媽媽不會講什麼人生大道理，她唯一教我的事，就是

做人不要『怨天尤人』，這句話，我一輩子都記在心裡，

再怎麼辛苦、再怎麼落魄時，都不要爭辯、不要埋怨，腳

踏實地去做就對了，我同時跟所有的台商分享。」



筆者覺得吳建宏會長良好的態度是成功的根本.他同時也

鼓勵年輕人「努力不一定會成功，但想成功一定要努力」

簡單說：決定成功與失敗的原因，態度比能力更加重要，

堅持下去，你會發現這個世界上真正能夠打敗你的，只有

你自己。

撰文者：劉曲子
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